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“Los emprendedores sociales no se conforman con dar un
pez ni con ensefar a pescar. No descansaran hasta que
hayan revolucionado la industria pesquera”.

Bill Drayton, fundador y CEO de Ashoka,
Premio Principe de Asturias de Cooperacion Internacional 2011.

BIENVENIDO A ASHOKA

Hoy en dia el término “emprendedor social”
probablemente te resulte familiar. Hace 35 afios no
lo era. Ashoka acufi6 este término para describir

a hombres y mujeres con soluciones de cambio
sistémico a los problemas sociales mas urgentes.
Desde entonces, hemos liderado un movimiento
global de emprendedores sociales.

TODOS PODEMOS CAMBIAR EL MUNDO

Ashoka es la mayor red mundial de emprendedores socia-
les innovadores.

Un emprendedor social es una persona que identifica un
problema social y lo aborda cambiando el sistema que
lo provoca, trabaja en colaboracién con todas las partes
implicadas y difunde las soluciones para que sociedades
enteras puedan adoptarlas.

En Ashoka seleccionamos a ese tipo de emprendedor que
no descansa hasta que, con su solucién, logra cambiar

el sistema. Buscamos y apoyamos a emprendedores de
gran impacto que dan soluciones creativas a algunos de
los mayores retos sociales del mundo y les conectamos en
una red mundial.

Es este empefio y calidad emprendedora la que ha

hecho posible que, 10 afios después de haber sido
seleccionados, el 71% de los Emprendedores Sociales
de Ashoka haya conseguido algin cambio en las politicas
publicas de su pais. Estos Emprendedores Sociales
reciben de Ashoka, en el caso de necesitarlo, una
remuneracion econémica durante tres afios y el acceso
durante toda la vida a una extensa red de apoyo.

Tras méas de 30 afios de trabajo con los Emprendedores
Sociales lideres del mundo, hemos podido identificar
habilidades comunes a todos ellos: son personas
empaticas, que se han puesto manos a la obra para
resolver un problema, tienen una solucién creativa y saben
liderar e influir en la gente que les apoya. Todos son, como
decimos en Ashoka, changemakers, actores de cambio.

Desgraciadamente los emprendedores sociales no pueden
solucionar todos los problemas del mundo. Para lograr un
cambio a gran escala se necesita la colaboracién de cada
uno de los actores de la sociedad, desde los nifios hasta
las empresas y las administraciones publicas. Necesitamos
construir un mundo de changemakers.

HACIA UNA NUEVA EDUCACION

El mundo estd cambiando a gran velocidad. Es esencial
empezar a vivir y a trabajar de una forma distinta.

Las personas, las empresas, las organizaciones,

las comunidades y las naciones necesitan pensar
constantemente en cémo innovar y en como ayudar a los
demas a cambiar.

Por eso nuestra visién es la de un mundo en la que
todos seamos parte del cambio. Un mundo en el que nos
sintamos capaces y seguros para responder con rapidez,
resiliencia, creatividad y empatia. Un mundo en el que el
liderazgo y el trabajo en equipo sean clave para afrontar
cada reto y oportunidad.

Un changemaker es alguien que percibe que el mundo
esta cambiando y decide actuar. Es un agente proactivo,
capaz de resolver problemas y lograr progreso. Hemos
decidido trabajar con los colegios, las universidades, los
padres y alumnos, estudiantes y politicos para lograr hacer
de las habilidades de cambio, o changemaking skills, una
parte integral de la educacién de cada nifio.

EL POTENCIAL DE LAS EMPRESAS PARA
CAMBIAR EL MUNDO

En Ashoka creemos que, en un mundo en el que todos
seamos agentes de cambio, las empresas tienen un
papel muy importante que jugar. La filantropia y la
responsabilidad social corporativa son solamente una
pequefia parte de todo el potencial que posee el sector
privado para lograr un impacto social.

Necesitamos que las empresas den un paso adelante y
lideren el cambio creando nuevos tipos de alianzas con
innovadores sociales para crear un verdadero impacto en
la sociedad. Ashoka busca cambiar el paradigma en la
implicacion social de las empresas. Queremos impulsar
el intraemprendimiento y las cadenas de valor hibrido en
las que sea posible introducir el impacto social dentro del
propio negocio. Estas iniciativas revolucionan los modelos
tradicionales de valores, métricas, gestion y liderazgo para
generar al mismo tiempo un impacto social y un modelo
sostenible para la empresa.



EMPEZANDO POR LA EDUCACION

TODOS PODEMOS CAMBIAR EL MUNDO

En Ashoka estamos orgullosos de haber lanzado y liderado

el movimiento del emprendimiento social en el mundo. Ha
llegado el momento de ir un paso mas alla y lanzar un nuevo
movimiento global: el concepto “everyone a changemaker”,
todos podemos cambiar el mundo. Necesitamos una

nueva generacién de nifios y jévenes equipados con las
habilidades necesarias para enfrentarse a los problemas, aln
desconocidos, del mafiana.

Para dar respuesta a esta nueva forma de organizacién que
rige el mundo es fundamental que los nifios dominen la
compleja habilidad de la empatia. Del mismo modo que la
alfabetizacion era el objetivo mundial para el siglo XX, el
aprendizaje y desarrollo de habilidades como la empatia, el
trabajo en equipo o el liderazgo lo seran para el siglo XXI.

Para lograr que esto sea una realidad, y cambiar asi el
paradigma de la educacion en nuestro pais, es necesario
cambiar el sistema actual, basado Gnicamente en la
adquisicion de conocimiento, por uno basado en el desarrollo
de habilidades emocionales.

Estamos creando una red mundial formada por
Emprendedores Sociales, educadores, colegios, universidades,
lideres de opinién, jévenes y periodistas que estéan ya
conectando, colaborando y compartiendo conocimiento y
recursos para hacer de las changemaking skills el nuevo
ntcleo de la educacién en Espafia y en todo el mundo.

La Emprendedora Social de Ashoka Mary Gordon lleva bebés

a las aulas para ensefiar empatia a los alumnos.

Foto: Will Austion

COMO LO HACEMOS

EMPRENDEDORES SOCIALES TRABAJANDO EN
EDUCACION

De entre los 3.000 Emprendedores Sociales de Ashoka en
todo el mundo, méas de 700 trabajan con nifios y jévenes

para ayudarles a desarrollar estas habilidades, logrando
cambios en el mundo educativo. Uno de los aspectos mas
importantes de nuestro enfoque es el de seguir trabajando con
ellos y seleccionar nuevos Emprendedores Sociales con ideas
innovadoras en marcha que estén revolucionando la educacién
en nuestro pais.

ESCUELAS QUE CAMBIAN EL MUNDO

Hemos decidido aplicar al mundo educativo la misma
metodologia que llevamos usando mas de 30 afios para buscar
y seleccionar Emprendedores Sociales. En esta ocasioén, para
identificar y poner en contacto una red global de cientos de
escuelas y universidades que estan siendo ejemplares en la
ensefianza y practica de la empatia, del trabajo en equipo, del
liderazgo compartido y de las habilidades para el cambio entre
sus estudiantes.

Una Escuela Changemaker de Ashoka es una escuela que
estd cambiando el mundo con su vision transformadora y
contagiando a la comunidad con su modelo y su energia.

Al reconocer y conectar estas Escuelas Changemaker, a la vez
que expandir sus modelos mediante la comunicacién de sus
historias, lograremos que la sociedad pueda «tocar y sentir»
un nuevo paradigma de educacion.

Ashoka ayudara a estos centros a descubrir y a desarrollar

su identidad como agentes de cambio, o changemakers.

Les conectaremos entre ellos y a nuestra amplia red,
organizaremos encuentros internacionales, compartiremos sus
estrategias e innovaciones y les posicionaremos como lideres
del sector. Queremos que sean un altavoz que llegue al resto
de colegios y que su ejemplo mueva a otros a cambiar.

Queremos seleccionar escuelas que sean diferentes
entre si pero que tengan estas caracteristicas claves:

Los alumnos son agentes de cambio, changemakers:

Los nifios y nifias se convierten en protagonistas y
colaboradores en lugar de recipientes pasivos.
Demuestran su habilidad y disposicién para desarrollar

y probar nuevas ideas. El liderazgo compartido fomenta
una cultura de innovacién en la escuela.

Tienen la autoridad, reputacion y relevancia necesarias
para influenciar a otros en el sector de la educacién.
Tienen un equipo formado por personas de la comunidad
educativa que se comprometen a trabajar para destacary
ampliar los esfuerzos de la escuela.

Han sistematizado sus practicas y metodologias. Lo que
ocurre en estas escuelas puede ser copiado y adaptado
en otros contextos.

La Emprendedora Social de Ashoka Lily Lapenna ensefa a los nifios el mundo de los negocios y el valor del dinero con ‘MyBnk’.

PROTAGONIZANDO EL CAMBIO

La verdadera transformacion sucede cuando una red de
individuos y de instituciones logra un cambio de mentalidad
tal que hace que la gente se de cuenta de que es necesario un
cambio.

En Espafia Ashoka quiere difundir y amplificar este nuevo
paradigma dando a conocer los colegios de la red y ejemplos
de éxito. Para ello trabajara de la mano de lideres de opinion,
expertos en educacién, editores, Emprendedores Sociales y
redes sociales.

Un behé ‘profesor’ durante una sesion ‘Roots of Empathy’: un programa practico que

reduce la agresividad a la vez que aumenta la inteligencia emocional y social.

Foto: Melanie Gordon

JOVENES CHANGEMAKERS

El programa Ashoka Jévenes Changemakers es una iniciativa
dedicada a proveer a los jévenes, menores de 24 afios, la
oportunidad de emprender socialmente. En este proceso les
ayudamos a adquirir habilidades clave para su vida como la
empatia, el liderazgo, la creatividad, el emprendimiento o el
trabajo en equipo.

Con Jévenes Changemakers, Ashoka esta sembrando una
sociedad de actores de cambio. Mediante los talleres

“Suéfalo.Hazlo”, Ashoka ayuda a jévenes con motivacién
e ideas de cambio social a elaborar sus proyectos sociales.

“El problema dejara de superar
a las soluciones cuando todos
seamos agentes de cambio.”

Bill Drayton, fundador y CEO de Ashoka



ESCUELAS CHANGEMAKER
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Escola Sadako integra las
habilidades “changemaker”
en el trabajo sistematico

con sus alumnos: No hay
pupitres individuales, se
fomenta el aprendizaje
colaborativo y de interniveles
y la toma de decisiones en
asambleas; la educacion
emocional, social y filoséfica
se practica formalmente cada
semana; realizan proyectos
de aprendizaje y servicio

de manera que los alumnos
lanzan sus propias iniciativas
de emprendimiento social de
forma frecuente dentro y

Su forma de ensefianza fomenta

en cada momento las habilidades
clave para ser una persona
consciente y activa consigo misma
y con el mundo que le rodea:
empatia, creatividad, resolucién de
problemas, liderazgo compartido

o trabajo en equipo. Su modelo
“Interactivo-Intersectivo” de
educacion gira alrededor del nifio
como protagonista. Se desarrolla a
través de proyectos centrados en su
identidad y en la basqueda de sus
pasiones y talento. En ver el mundo
y comprometerse para mejorarlo.
Ademas, es un proceso que vive en
conjunto con otros nifios y nifias de

distintas capacidades. ’ ' fuera del centro.
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El sistema de ensefianza de Amara
Berri, replicado en 19 centros de
distintas caracteristicas, capacita
a sus alumnos para ser agentes

de cambio. La mezcla de edades
fomenta el que todos y todas
vivan, en diferentes momentos

de su vida, la experiencia de “ser
pequefio” y tener que buscar ayuda
0 “ser mayor” y poder ofrecerla.

La introduccién de la vida real en
las aulas a través de contextos;
asambleas y participacién en la
toma de decisiones del centro; o

la creacién diaria de periédicos,
programas de radio y television
con difusién real a través de su
web... son ejemplos de actividades
innovadoras.

El Centro de Formacién
Padre Piquer es pionero
desde hace décadas en la
innovacién educativa. Es un
centro de aprendizaje para la
vida, que va mas alla de las
asignaturas y los examenes.
Su metodologia se centra en
trabajo por “ambitos” en vez
de asignaturas, permitiendo
un conocimiento menos
fragmentado. Al trabajar con
otras personas y manejar
conflictos permanentemente,
su misién es formar alumnos
comprometidos, competentes,
compasivos y creativos.




ALIANZAS CON EMPRESAS

LAS EMPRESAS COMO IMPULSORAS
DE CAMBIO

El papel del sector empresarial para definir y dar forma a
nuestro futuro comin es inmenso y mas crucial que nunca.
Gracias a la colaboracién de las empresas, Ashoka ha podido
desarrollar su labor seleccionando Emprendedores Sociales.

Nuestro trabajo con empresas se ha centrado en el disefio
conjunto de iniciativas de inversion social, logrando crear un
impacto positivo en la sociedad.

Si una empresa cree en la vision de Ashoka y quiere apoyar su
labor, puede:

e Financiar la bisqueda, seleccion y apoyo de nuevos
Emprendedores Sociales

e Apoyar programas e iniciativas concretas de Ashoka, bien
vinculadas a educacion y jévenes, como a la promocion de
la innovacién social, tanto a nivel nacional como global

e Proporcionar orientacion y apoyo en forma de pro-
bonos como empresa, o de forma individual, a los
Emprendedores Sociales y a Ashoka

e |nvertir econénicamente en Ashoka como socios
estratégicos o pasando a formar parte de la red de
Empresas Amigas

e Aportar valor en especie: espacios de trabajo, espacios
para eventos, equipos informaticos, servicios gratuitos...

e Ofrecer a Ashoka de forma gratuita espacio en medios de
comunicacién

Jordi Marti uno de los Emprendedores Sociales que trabajan en el
ambito de la salud, apoyados por Boehringer-Ingelheim .

GRACIAS, EMPRESAS

Son muchas las empresas que han apoyado a Ashoka a lo
largo de todos estos afios. Hemos seleccionado cinco ejemplos
para ilustrar diferentes formas de colaboracién.

ASHOKA Y BOEHRINGER-INGELHEIM (BI)

MAKING MORE HEALTH: UN PROGRAMA GLOBAL PARA
IMPULSAR LA SALUD

Gracias al apoyo de BI, Ashoka ha seleccionado a més de 53 Emprendedores
Sociales en 27 paises. Bl ha invertido en impacto social, vinculandose a

los Emprendedores Sociales mas innovadores del mundo en el &mbito de la
salud.

“Ashoka y Bl compartimos el objetivo de mejorar la

salud de la sociedad. Para nosotros, Making More Health
representa una innovadora y motivadora colaboracion

para alcanzar ese objetivo, gracias al intercambio de
conocimiento entre las dos compaiiias que permite
desarrollar a los emprendedores sociales en el campo de la
salud”

Santiago Culi, director de Comunicacion & Relaciones Publicas
de Boehringer-Ingelheim Espafia

ASHOKA Y FUNDACION PUIG:

Invisible Beauty es una iniciativa de la Fundacién Puig junto

a Ashoka Espafia que pretende poner en contacto sus valores
y manera de hacer con aquellos proyectos sociales que
ayuden a los jévenes a liderar el cambio social a través de dos
programas:

1. Innovators: Apoyo a Emprendedores Sociales Ashoka-Puig
ya consolidados, que, a través de sus soluciones innovadoras,
Unicas y de gran impacto social, estén transformando la vida
de los jovenes a nivel global y de manera sistémica.

2. Makers: Apoyo a grupos de jévenes emprendedores con un
proyecto social en marcha que esta generando un impacto
social positivo, y que seran por tanto fuente de inspiracién
para los demas joévenes.

Este acuerdo plurianual, bajo el nombre de “Invisible Beauty”,
se lleva a cabo en Europa, Asia y América Latina y supone

la primera firma de un convenio internacional entre Ashoka y
una empresa espafiola para apoyar emprendedores sociales en
todo el mundo.

ASHOKA'Y GRUPO VIPS:
UNA ALIANZA ESTRATEGICA DESDE SU ORIGEN

Grupo Vips invirtié en Ashoka desde su lanzamiento.
Compartian un ADN dirigido a la innovacién y al impacto
social y desde el comienzo fue una alianza ejemplar. Grupo
Vips permitié no solo que Ashoka apoyara a Emprendedores
Sociales sino que se crearan alianzas de negocio e intercambio
de experiencias de directivos y Emprendedores.

“Nuestra colahoracion con Ashoka fue todo un ejemplo
de una estrategia integral y multidireccional de inversion
social, de la mano de la organizacion lider mundial de
emprendimiento social. Apoyamos a Ashoka, pero sobre
todo aprendemos de ella.”

Maria Calvo, Directora de RSC de grupo VIPS

ASHOKA Y ROBERT BOSCH STIFTUNG:

UNA ALIANZA PARA DAR RESPUESTA AL DESEMPLEO JUVENIL
EN EL SUR DE EUROPA

Ashoka y Robert Bosch Stiftung lanzan la iniciativa

This Works! Ideas y Soluciones para el empleo en el sur

de Europa. EI objetivo es acelerar la innovacion social en

el ambito del empleo en Grecia, Italia y Espafia. Queremos
visibilizar soluciones de Emprendedores Sociales que con

sus innovaciones estén generando empleo con éxito en otros
paises. Personas con ideas rompedoras que estén provocando
un fuerte impacto y que puedan ser replicadas en el Sur de
Europa.

“Queremos transferir ideas de emprendimiento social exitosas al
sur de Europa, para ayudar en el desafio del desempleo juvenil y
para alimentar la solidaridad entre la Union Europea. Nos llena de
orgullo cooperar con un partner lleno de experiencia e innovacion
como es Ashoka en esta iniciativa “This Works!”

Atje Drexler, Robert Bosch Stiftung
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Seccion en el diario El Confidencial de entrevistas a Emprendedores Sociales. ==«

EL CONFIDENCIAL:

DANDO A CONOCER HISTORIAS DE PERSONAS QUE CAMBIAN
EL MUNDO

El Confidencial es un diario online espafiol de informacién
general, especializado en noticias econémicas y financieras.
Premiado por la publicacién inglesa “The Guardian”, esta
considerado uno de los medios digitales lideres del pais.

Ashoka y EI Confidencial se han unido para dar voz y
protagonismo al emprendimiento social. Para ello cada mes
El Confidencial dedica un reportaje a dos Emprendedores
Sociales de Ashoka.

Dar voz a nuestros Emprendedores Sociales es fundamental
si queremos concienciar a la sociedad de la importancia del
emprendimiento social como vehiculo para cambiar el mundo.

CADENAS DE VALOR HIiBRIDO: COLABORACION
ENTRE EMPRENDEDORES SOCIALES Y EMPRESAS:

EN UN MUNDO EN EL QUE TODOS PUEDEN HACER UN CAMBIO,
LAS EMPRESAS TIENEN UN PAPEL MUY IMPORTANTE

Por un lado, las empresas operan a gran escala en
produccién, distribucion y acceso al capital, pero se ven
limitadas en cuanto a la comprensién de las necesidades de
las poblaciones que se encuentran al margen del mercado.
Por otro lado, los Emprendedores Sociales han demostrado

su capacidad para darle un giro radical a la l6gica de las
empresas tradicionales, innovar reduciendo los costes, operar
con presupuestos ajustados, y tener un profundo conocimiento
de colectivos mas desfavorecidos.

La colaboracién entre estos dos sectores es una mezcla
poderosa, que permite aportar a las empresas una visién
mas empatica y a largo plazo, mientras los Emprendedores
Sociales pueden aprovechar los recursos y conocimiento de
las empresas mas influyentes. Por ello Ashoka promueve el
concepto de Cadenas de Valor Hibrido: alianzas entre una
organizacion social y una empresa privada que, mediante la
unién de sus respectivas fortalezas, consiguen generar un
impacto social al mismo tiempo que se genera un retorno
econémico para ambas partes.

El Emprendedor Social de Ashoka, Ricardo Sagarminaga (derecha) durante
un taller sobre medicion de impacto social impartido por Ashoka.




RED DE IMPULSO

La Red de Impulso de Ashoka es una
comunidad mundial de 350 lideres de
diferentes sectores que comparten la
vision de Ashoka, y que pueden contribuir a
cambiar el mundo de manera activa.

La Red de Impulso de Ashoka es una
comunidad global de lideres; hombres

y mujeres apasionados por un cambio
creativo que comparten la idea de que los
emprendedores son un motor esencial de
desarrollo econémico y social. La red concibe
el mundo como un lugar mas justo, donde
las personas aporten soluciones eficaces a
problemas mas urgentes.

Una vez que forman parte de la comunidad,
los miembros aportan su tiempo y su talento
en favor de la transformacion social, a través
de los Emprendedores Sociales, Escuelas
Changemaker y los deméas miembros de la
comunidad global de Ashoka.

Ademas de realizar contribuciones
econdémicas anuales a Ashoka, los miembros
de la Red de Impulso de Ashoka son una
fuente de influencia y visién para Ashoka

y sus Emprendedores Sociales, lo que les
permite impulsar sus ideas para cambiar el
sistema.

Los miembros emplean su creatividad y
energia para ser parte del cambio positivo

en un mundo con demasiados problemas e
injusticias, y lo hacen apoyando a algunos de
los Emprendedores Sociales méas innovadores
de Espafia y del mundo.

“Cuando te conviertes

en miembro de la Red de
Impulso de Ashoka, no solo
el dinero que inviertes tiene
un impacto enorme, sino
que entras a formar parte
de una red global, activa y
con vision. Recibes mucho
mas de lo que das.”

“. horas al afio.

Compromiso

Comparte la Vision

A,:":De que todos podemos ser

changemakers. Los miembros
ofrecen una perspectiva
estratégica sobre los proyectos
de los Emprendedores Sociales
aportando una media de 48 ;
Contribucion
economica

Cada miembro
~-~“contribuye con un

Por hacer de este
""" . minimo de 10.000

un mundo mejor.

Para ser

miembro de la
red...

iPor qué unirte a la red de impulso?

Porque no hay nada méas poderoso
que una buena idea en manos de un
emprendedor social.

LN ]

Porque conoceras a personas
innovadoras, influyentes y

con ganas de cambiar el mundo.

L N ]

Porque hay demasiados problemas e
injusticias que necesitan solucion.
o0 00

Porque podréas invertir tu dinero en
soluciones que generan un cambio
real.

Maite Arango
Accionista y vicepresidenta del Consejo de Administracion del Grupo VIPS

euros anuales,
durante minimos 3
afios. Esto ayuda a
Ashoka a fortalecer
su sostenibilidad
financiera.

iQué obtendras a cambhio?

Formar parte de una comunidad
lider en innovacién social una red
exclusiva de pares, comprometida
con la transformacion social.

LN ]

Multiplicar el impacto de ideas
transformadoras con
Emprendedores Sociales lideres en
el mundo.

L N )

Implicarte en proyectos sociales
innovadores y de alto impacto
social.

Miembros de la Red de Impulso de Ashoka

1 90%

q 0%
a8/ %

Maite Arango
Accionista y vicepresidenta del Consejo de
Administracién del Grupo VIPS

Luis Camilleri
Exdirector de Advent International

Carlos Abad
Consejero Delegado de Arthur D. Little

José Miguel Knoell
Socio de ACON y Exvicepresidente de Blackstone
Group

Javier Entrecanales
Consejero de Acciona y Director de Financiaciéon de
Adquisiciones para Espafia y Portugal de BNP Paribas

Sandrine Woitrin
Exdirectora de Responsabilidad Social Corporativa del
Grupo VIPS

David Ruiz
Director General, fundador y accionista mayoritario de
MARP Marketing y Product SA

Carlos Tejera
Fundador de Gala Capital

Rodrigo Kuri
Director de Innovacién Banco del Futuro de Santander

de los miembros de la Red de Impulso de Ashoka interactian tanto con los Emprendedores Sociales
como entre ellos.

de los actuales miembros de la Red de Impulso de Ashoka fueron invitados por otro miembro.

de los miembros tienen previsto renovar su compromiso a la red.



LA RED DE EMPRENDEDORES SOCIALES

EN ACCION

Ashoka tiene como objetivo aumentar el impacto de sus
Emprendedores Sociales y construir un mundo en el que
todos seamos actores de cambio. Los Emprendedores
Sociales de Ashoka nos cuentan que esos son los beneficios
mas significativos de pertenecer a nuestra red:

IDENTIDAD Y VISION

Al ser elegidos por Ashoka, los
Emprendedores Sociales se sienten
reconocidos como lideres en su sector.
Ven valorado el potencial de su idea

y centran su esfuerzo en aumentar el
impacto social de su proyecto.

“Ashoka te reta a que extiendas tu ideay
le da cuerpo, haciendo que te sorprendas
con aquello que hasta ahora no habias
visto, a pesar de estar ahi. Y lo mejor es
que te junta con otros emprendedores
con los que te sientes hien, con los que te
identificas y -de pronto- tu idea se hace
grande y aquello con lo que has sofiado
toda tu vida, debe ser copiado.”

Isabel Guirao. Seleccionada en 2006

LA COMUNIDAD

Los Emprendedores Sociales de Ashoka
pasan a pertenecer a una comunidad
mundial de méas de 3.000 personas.
Una comunidad de pares en la que
trabajan de forma conjunta y encuentran
apoyo para el resto de su vida.

“La comunidad que crea Ashoka entre
sus Emprendedores Sociales arropa,
apoya e impulsa nuestras iniciativas, nos
permite disfrutar de experiencias muy
diversas y enriquecedoras, de alcance
espafiol y mundial y potencia el impacto
del trabajo de cada uno de nosotros en la
sociedad. Todo ello dentro de un ambiente
de absoluta confianza ética.”

José Manuel Pérez, Pericles.
Seleccionado en 2008

VISIBILIDAD

El reconocimiento de Ashoka dota al
Emprendedor Social de una mayor
visibilidad que se refuerza gracias a
acuerdos con medios de comunicacion
e invitacién a eventos de gran relevancia
en el sector.

“Entrar a formar parte de Ashoka ha
permitido que la ilusién por recuperar
nuestros montes y nuestras raices
rurales sea hoy conocida y compartida
por muchos miles de personas, ayudando
a estrechar lazos entre nuestros pueblos
y la sociedad urbana.”

Pedro Medrano. Seleccionado en 2013

EL EFECTO DE LA RED

Les ponemos en contacto constante con
lideres, inversores, empresarios y otras
personas para que les puedan ayudar a
escalar su impacto.

“Gracias a Ashoka he aparecido en los
medios no en cuanto a mujer maltratada,
si no porque estoy cambiando el mundo.
Ashoka me ha ayudado a cambiar |a
imagen social de mujer victima por la

de superviviente.”

Ana Bella. Seleccionada en 2010

APQY0 ESTRATEGICO

Ponemos a disposicién de los
Emprendedores Sociales el acceso a la
valiosa experiencia de nuestros socios
pro-bono y al Ashoka Support Network.
Esto les aporta importantes redes y
mejoras para su proyecto, desde ayuda
legal hasta consultoria estratégica o de
comunicacion.

“Participar en el Ashoka Globalizer

marcd un antes y un después tanto en

mi proyecto como en mi mismo como
emprendedor social. El estudio y feedback
proactivo de su red global de expertos me
han permitido centrarme en las fortalezas
reales del proyecto y mias propias

como emprendedor, concentrando ahi el
esfuerzo por escalar el impacto social

que busco.”

Pau Llop. Seleccionado en 2009

AYUDA ECONOMICA E INVERSION

En caso de que lo necesiten, Ashoka
concede a sus Emprendedores Sociales
una aportacién econémica durante tres
afios, adaptada a sus necesidades, para
asegurar que puedan dedicarse a tiempo
completo a desarrollar su proyecto.

“Con Ashoka he participado en varios
encuentros donde profundizamos en el
cambio de escala con relacion al impacto
de nuestros proyectos. Barajamos
estrategias para pasar de cientos a
miles, o de miles a decenas de miles de
beneficiarios. Hemos trabajado con ellos
diferentes modelos de “negocio social”
hasta encontrar aquél que mejor se adapta
a nuestros proyectos. Hemos logrado
ademas inversores que nos

estan permitiendo crecer de manera
autosostenible.”

Andrés Martinez. Seleccionado en 2009



IMPACTO

JEAN-CLAUDE RODRIGUEZ-FERRERA

e Expande el modelo de las

CAF a toda Espafia e Las CAF estan presentes
en 6 paises: Venezuela,
e Las CAF gestionan Brasil, Colombia, Espafia,
81.000€ en la cartera Portugal y Senegal
de crédito e |nicia la expansién
internacional e | anza Self-Financing e Creacion de los primeros
¢ Recibe el Creative Young Movement junto a e | anzamiento de Puddle Puddles Online
Entrepreneur Award e Microfinance Best Practice e | as CAF gestionan Emprendedores Sociales desde Silicon Valley junto
e Jean Claude lanza las CAF de la Junior Chamber Award de la Fundacion 350.000€ en cartera de de Ashoka como Salomon con Matt Flannery, Fundador e Google Ventures se
en Barcelona International Giodano dell’amore crédito a través de Raydan de Ashoka de Kiva y Emprendedor convierte en uno de los
700 créditos Venezuela Social de Ashoka inversores de Puddle

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
IMPACTO DE JEAN CLAUDE: | 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2013

O O ® O ® O
EFECTO ASHOKA
e Elegido Emprendedor Social e Participa en el programa e Participa en Change Nation e Ashoka le conecta e Creacion del Puddle de
de Ashoka Globalizer de Ashoka organizado por Ashoka con Matt Flannery, Ashoka, con més de 60
Identidad y visidn Irlanda Emprendedor Social de Emprendedores Sociales
e Ve que para escalar su El efecto de la red Ashoka en Estados Unidos y empleados de Ashoka, y
e E| estipendio de Ashoka le proyecto necesita El efecto de la red donde ya se han dado més
permite centrarse en escalar la tecnologia de $50,000 en pequefios
el proyecto para generar un El efecto de la red créditos. En total, Puddle
mayor impacto social llega a 200.000 personas.

Ayuda econdmica e inversion

“Ashoka ha estado presente, en cada momento importante.
Aprendi el modelo de un compaiero de Ashoka, Salomon

Jean Claude esta creando una nueva tendencia en el mundo de las finanzas. Esta

demostrando la capacidad de las personas y sus redes para autofinanciarse, ahorrar RaYdan. AShOka me apoyo tamhlen CuandO estahamos

e invertir en proyectos propios. ,
escalando el modelo en Europa. En 2013 me trasladé a

Junto con el Emprendedor Social Salomon Raydan, ha creado méas de 500 CAF (Co- oy .

munidades Autofinanciadas) en 7 paises, con mas de 10.000 miembros activos. En Slllcon Va"ey para Ianzal‘ PUddle, una comunldad gIObaI

2013 se traslada a Silicon Valley para lanzar Puddle, una comunidad global online, . . . .

junto a Matt Flannery, también Emprendedor Social de Ashoka. Puddle ya ha llegado online, junto a Matt Flannery, también Emprendedor Social

a mas de 200.000 personas.

de Ashoka”

Jean Claude Rodriguez-Ferrera



EMPRENDEDORES SOCIALES DE ASHOKA

LOS CRITERIOS DE SELECCION

En Ashoka llevamos mas de 30 afios seleccionando y
apoyando Emprendedores Sociales innovadores. Lo hacemos
con un proceso y unos criterios de seleccion comunes en
todo el mundo. El equipo de Ashoka revisa y evallia cada
candidatura en base a los siguientes criterios:

Nueva idea — ;Tiene el individuo una nueva idea,
solucién o acercamiento a un problema social
que le apasiona y que podria cambiar los modelos
establecidos en su campo?

Impacto social — ;Hay probabilidad de que esta idea
consiga solucionar un importante problema social a
escala nacional y/o internacional?

Espiritu emprendedor — ;Tiene el individuo la
determinacion, ingenio, realismo y atencién al detalle
que caracterizan a los mejores emprendedores?

Creatividad — ;Tiene el individuo la capacidad para
afrontar las oportunidades y obstaculos de forma
creativa?

Fibra ética — ;Es una persona de confianza y con un
alto estandar ético?

9 o) ®) © =)

PROCESO DE SELECCION

Ashoka lleva a cabo un proceso de seleccion largo y riguroso,
similar en todo el mundo, que consta de 5 fases.

Nominacion

Evaluacidn nacional

Entrevista de segunda opinién

Panel de Seleccion

Junta Directiva Internacional

¢ <€ <<

NOMINACION: Ashoka acepta candidaturas de

los propios emprendedores o personas cercanas

a su trabajo y también cuenta con una red de
nominadores, formada por expertos en diferentes
campos de accién que nos ayudan a explorar los
principales retos y problemaéticas sociales de su
sector, a identificar los nichos de innovacién en cada
campo de accioén, asi como las innovaciones que ya
se estan poniendo en marcha.

La EVALUACION NACIONAL consta de dos fases. El
equipo de seleccién lleva a cabo un primer filtro en
base a la documentacién inicial solicitada y si pasa
este filtro se llevan a cabo al menos dos entrevistas
y una visita de campo. Igualmente se solicita a los
candidatos que rellenen un formulario de solicitud
que recoge informacion detallada sobre la persona 'y
su trabajo.

A partir de este punto el proceso de seleccion entra
en su fase internacional con la ENTREVISTA DE
SEGUNDA OPINION que lleva a cabo un miembro del
equipo internacional de Ashoka y que consiste en una
entrevista en profundidad para explorar su historia de
vida, su nueva ideay la estrategia que ha disefiado
para desarrollarla y difundirla.

De vuelta al &mbito local los candidatos se presentan
a un PANEL DE SELECCION compuesto por 3- 4
nominadores, Emprendedores Sociales de Ashoka

y otras personas que conocen en profundidad

los criterios de seleccién de la organizacién. Los
panelistas entrevistan individualmente al candidato
durante una hora cada uno, para después decidir, de
manera consensuada, sobre cada candidatura.

El Gltimo paso es la APROBACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA INTERNACIONAL que revisa y da el visto
bueno a todas las candidaturas para garantizar su
ajuste con los estandares de calidad internacionales.



JOSE MARI LUZARRAGA

CONSTRUYENDO UNA COMUNIDAD
INTERNACIONAL DE JOVENES
EMPRENDEDORES

MONDRAGON TEAM ACADEMY
MONDRAGONTEAMACADEMY.COM
SELECCIONADO EN 2015

EL PROBLEMA

En Espafia se emprende poco,
generalmente de manera individual y
casi siempre a pequefia escala. Segln
el informe Global Entrepreneurship
Monitor de 2013, si bien en nuestro
pais el emprendimiento por “necesidad”
ha aumentado, el emprendimiento “por
oportunidad” se mantiene en el 33%,
por debajo de la media europea (47%).
La fragmentacién por materias y el
excesivo enfoque tedrico del modelo
educativo actual generan un sistema
que no conecta con las pasiones,
motivaciones y capacidades de los
alumnos.

LA SOLUCION

Jose Mari esta contribuyendo a la
creacion de una generacién de jévenes
emprendedores a través de un nuevo
modelo de educacion basado en el
trabajo en equipo y el aprendizaje a
través de la experimentacion. Junto a la
Universidad de Mondragén ha disefiado
una propuesta formativa, siendo su
foco principal la formacién de jévenes,
a través del grado universitario LEINN,
en el cual, entre otras cosas, crean

una empresa colectiva el primer dia de
clase.

“El mundo educativo y
empresarial nos priva de la
posibilidad de entender que
pasion y trabajo pueden ir de la
mano”

RAFAEL MATESANZ

EXPANDIENDO EL MODELO MAS
EXITOSO DEL MUNDO DE DONACIONES Y
TRASPLANTES DE ORGANOS

ORGANIZACION NACIONAL DE TRASPLANTES
ONT.ES
SELECCIONADO EN 2015

EL PROBLEMA

Cada afio se llevan a cabo en el mundo
120.000 trasplantes, lo que supone el
5% de la demanda total de érganos.
Esta situacion, aparte de suponer un
coste econdémico muy elevado para el
sistema sanitario en tratamientos de
enfermedades crénicas, provoca una
menor calidad de vida de los pacientes
y, en ocasiones, la muerte prematura
de personas susceptibles de ser
trasplantadas.

“Espaiia esta entre los 5

paises de Europa con menor
mortalidad tanto por accidentes
de trafico como por accidentes
cerebrovasculares; y sin
embargo somos los que mas
donantes reales tenemos.”

LA SOLUCION

Un trasplante es el resultado de una
larga cadena de acciones cuyo punto
de origen es la donacion. Rafael ha
implementado desde la Organizacion
Nacional de Trasplantes un sistema que
involucra a todas las partes implicadas,
prestando especial atencién al momento
de consentimiento de donacién por
parte de los familiares. Mediante la
creacion de la figura del coordinador de
trasplantes, la formacién de médicos, la
transparencia del proceso y su inclusion
bajo el sistema de salud publico, Rafael
ha conseguido que Espafia sea el

pais del mundo con mayor nimero de
donantes.

ANA URRUTIA BEASKOA

CAMBIANDO EL PARADIGMA DEL
CUIDADO DE LAS PERSONAS MAYORES
Y DEPENDIENTES

FUNDACIGN CUIDADOS DIGNOS
CUIDADOSDIGNOS.ORG
SELECCIONADA EN 2015

EL PROBLEMA

Existe en la sociedad una falta de
sensibilidad y valoracion de las personas
mayores y las personas dependientes.
Esta apatia deriva en una falta de
demanda de modelos de cuidado
distintos a los actuales, mas alla de

la atencion médica y procedimientos

de seguridad. Un indicador de la
mecanizacion del cuidado es el uso

de sujeciones fisicas y quimicas como
practica habitual. Mientras en el Reino
Unido o Alemania el uso de sujeciones
no supera el 5%, en Espafia, aunque no
hay datos oficiales, se calcula que esta
entorno al 40%.

LA SOLUCION

Ana esta trasformando el sistema

de atencién a personas mayores y
dependientes en Espafia hacia un
modelo basado en la dignidad y calidad
de vida de las personas. Esto implica
una transformacion profunda en la
cultura de trabajo de las instituciones
sociosanitarias, en los roles de los
profesionales y, en ocasiones, en la
estructura fisica de los centros. Ha sido
disefiado y testado por la Fundacién
Cuidados Dignos, creada por Ana, que
también ha definido un sistema de
indicadores y certificaciéon que miden
el impacto en la calidad de vida de las
personas.

“La principal solucion esta en
cambiar la mentalidad de la
sociedad, no solo castigar a
los centros que utilizan estas
practicas”

MONTSERRAT DEL P0Z0

APLICANDO UN NUEVO SISTEMAEN LA
EDUCACION FORMAL

MISIONERAS HIJAS DE LA SAGRADA
FAMILIA DE NAZARET
WWW.CMONTSERRAT.ORG
SELECCIONADA EN 2014

EL PROBLEMA

El sistema educativo en Espafia, y en
muchas partes del mundo, esté obsoleto
para el siglo XXI. La falta de motivacion,
tanto de los alumnos como del
profesorado, esta en la base del fracaso
escolar en nuestro pais, colocando

a Espafia a la cola de los rankings
internacionales que miden la calidad y
eficacia de la educacién.

LA SOLUCION

Montserrat esta liderando un
movimiento de reforma educativa
centrandose principalmente en el
papel de los profesores, creando un
sistema de apoyo que les permita
llevar a cabo los cambios necesarios.
En este contexto, esta implantando un
nuevo modelo de aprendizaje basado
en las competencias de los alumnos.
Su modelo, que busca sacar lo mejor
de cada nifio, estd cambiando la forma
de ensefar y aprender, alejandola de
las tradicionales destrezas académicas
y centrandola en préacticas activas y el
pensamiento critico.

“Cuando un colegio le da a
cada alumno la posibilidad de
aprender de acuerdo a sus
inteligencias, se le valoran sus
aportaciones y se le amplian los
ambitos de aprendizaje”

LUZ RELLO

LOGRANDO LA IGUALDAD EN EL
APRENDIZAJE PARA LAS PERSONAS
CON DISLEXIA

W

LUZ RELLO
LUZRELLO.COM
SELECCIONADA EN 2014

EL PROBLEMA

Se estima que entre 10% y el 15% de la
poblacién tiene dislexia. Esta condicién
se encuentra en la raiz de muchos casos
de fracaso escolar. No se detecta, o

se detecta tarde, y toda medida para
minimizar su impacto es extraordinaria o
fuera del sistema. Por ello, a menudo el
que tiene que luchar por adaptarse es la
misma persona con la dificultad.

“Desde que Steve Jobs dijo

que era disléxico, parece que
la dislexia esta de moda. Pero
la dislexia es algo muy serio.
Hoy, la forma mas frecuente de
detectar a un niiio con dislexia
es por su fracaso escolar”

LA SOLUCION

Luz esta eliminando las barreras para
que las personas con dislexia aprendan
en igualdad de condiciones que el
resto, adaptando los sistemas para que
sea mas sencillo leer y comprender.

Su trabajo, basado en investigacién,
define las caracteristicas que debe tener
un texto (en términos de apariencia

y contenido) para ser accesible para
personas con dislexia. A partir de ahi
desarrolla las herramientas tecnolégicas
que adaptan de manera automatica los
textos y ayudan también a mejorar los
fallos de escritura.

RICARDO SAGARMINAGA

GARANTIZANDO LA SOSTENIBILIDAD
DEL MEDIO AMBIENTE MARINO

ALNITAK
ALNITAK.INFO
SELECCIONADO EN 2014

EL PROBLEMA

La biodiversidad marina esta en peligro
y con ello el equilibrio medioambiental
del planeta. Las soluciones que se han
puesto en marcha hasta ahora para su
proteccién obvian, generalmente, la
dimensién humana del problema.

LA SOLUCION

Ricardo ha ejecutado con éxito un
modelo de conservacién marina que
implica la participacion directa de
todos los actores que influyen (directa
o indirectamente) en la gestién de los
recursos marinos, especialmente las
comunidades pesqueras. Un elemento
central de su estrategia consiste en
asegurar la aplicacién de métodos
cientificos en el dia a dia de los
pescadores en primera linea, asi como
en el proceso de toma de decisiones de
politicos y grupos del sector marino.

“Las gentes del mar son quienes
deben gestionar adecuadamente
su medio para asegurarse un
futuro.”



MIGUEL LUENGO-0R0Z

DIAGNGSTICO DE ENFERMEDADES A
TRAVES DE VIDEOJUEGOS

PEDRO MEDRANO

UN NUEVO CONCEPTO DE COMUNIDAD
RURAL

MIGUEL NEIVA

UN LENGUAJE UNIVERSAL PARA
PERSONAS DALTONICAS

PILAR MATEQ

AYUDA A LAS COMUNIDADES A
ERRADICAR ENFERMEDADES
ENDEMICAS

ANA BELLA ESTEVEZ

UNA RED MUNDIAL DE MUJERES
SUPERVIVIENTES PARA LOGRAR QUE
LAS VICTIMAS ROMPAN EL SILENCIO

JORDI MARTI

DIAGNOSTICO Y PREVENCION DE
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES,
AL ALCANCE DE TODOS

MALARIA SPOT
MALARIASPOT.ORG
SELECCIONADO EN 2013

EL PROBLEMA

En el mundo mueren cada afio,
aproximadamente, 1 millén de personas
a causa de la malaria. Parte del proceso
de diagnéstico consiste en encontrar

el nimero de parasitos que hay en

una muestra de sangre a través del
microscopio. Este proceso es largo

y costoso, y depende de un nimero
limitado de profesionales.

LA SOLUCION

Miguel nos propone contribuir a un
diagnéstico colectivo para detectar
parasitos u otros indicadores de una
enfermedad a través de imagenes
médicas digitalizadas, mediante un
sencillo juego online accesible desde
tablets y dispositivos méviles. Es un
método rapido, de bajo coste y que se
puede aplicar al diagnéstico de otras
enfermedades, como la tuberculosis o el
cancer de cuello de utero.

“Con el 1% del tiempo que

se dedica a videojuegos a la
semana, podriamos diagnosticar
todos los casos de malaria del
mundo.”

MONTES DE SOCIOS
MONTESDESOCIOS.ES
SELECCIONADO EN 2013

EL PROBLEMA

Mas del 5% de la superficie forestal

de Espafia es de propiedad colectiva,
situacién que se deriva tras los procesos
de desamortizacion de tierras en el siglo
XIX. La dificultad o imposibilidad de
intervencién y gestién en algunas zonas
por la falta de claridad con respecto a

la propiedad de los terrenos a menudo
|leva al abandono de areas rurales,
incluidos bosques y montes.

“Somos la dltima generacion con
conciencia rural.”

LA SOLUCION

Pedro ha promovido una nueva figura
juridica (Juntas Gestoras) que permite
gestionar esos montes y que contribuye
al acercamiento de la sociedad urbana
con sus raices rurales. Esto supone
también la generacién de recursos, el
mantenimiento de la tierra, y la creacion
de una nueva comunidad local que se
involucra en el cuidado y mantenimiento
de la tierra de sus antepasados.

COLORADD
COLORADD.ORG
SELECCIONADO EN 2013

EL PROBLEMA

Un 10% de la poblacién masculina es
dalténica, lo que se traduce en cerca

de 350 millones de personas. Segln un
estudio llevado a cabo por Miguel Neiva,
6 de cada 10 de estas personas dicen
que el daltonismo es su mayor problema,
mientras que el 42% indica que tiene
dificultades para integrarse socialmente.
Actividades diarias como conducir,

usar transporte publico o distinguir
medicamentos se vuelven mucho mas
complicadas.

LA SOLUCION

Miguel plantea un nuevo lenguaje donde
el color toma forma en los ojos de los
dalténicos a través de un cédigo de
simbolos asociado a cada tonalidad. Un
nuevo vocabulario comun que facilita la
inclusion social de los dalténicos, desde
la educacién infantil.

“Queria crear una herramienta
que diera independencia y
autoestima a las personas
daltonicas.”

FUNDACION CONOCIMIENTO Y
CIENCIA EN ACCION
PILARMATE0.COM
SELECCIONADA EN 2011

EL PROBLEMA

Mas de la mitad de la poblacién
mundial esta expuesta a
enfermedades endémicas que se
contagian a través de insectos o
artropodos. Solo en Latinoamérica,
25 millones de personas estan
infectadas por el mal de chagas, y
otros 100 millones tienen riesgo de
contraer esta enfermedad que mata,
cada afio, a 45.000 personas en todo
el mundo.online.

“Es posible cambiar el mundo
poniendo el conocimiento en
accion.”

LA SOLUCION

Pilar ha creado Inesfly bA IGR,

una tecnologia basada en la micro
encapsulacion de bio polimeros y que
se aplica a las paredes en forma de
pintura. Esta aplicacién insecticida
libera poco a poco sus componentes
quimicos y no s6lo mata a los
insectos, sino que interrumpe su ciclo
reproductivo, atacando a la vez a las
larvas y esterilizando a las hembras.
A través de su trabajo, Pilar ayuda
también a generar una dindmica de
participacion de las comunidades en
la limpieza y pintura de sus casas y
escuelas.

FUNDACION ANA BELLA
FUNDACIONANABELLA.COM
SELECCIONADA EN 2010

EL PROBLEMA

Segln el Instituto de la Mujer,

2 millones de mujeres (alrededor del
10% de las mujeres espafiolas) sufren
violencia de género y sé6lo el 20% de
ellas denuncian a su agresor.

LA SOLUCION

Ana Bella esta creando redes

naturales de apoyo en las que las
mujeres supervivientes de violencia de
género visibilizan y ayudan a mujeres
victimas, acompafiandolas en su proceso
de empoderamiento personal hacia una
vida digna en igualdad. Las mujeres
maltratadas pasan de ser el problema a
ser la solucién, como supervivientes y
agentes de cambio social.

“Cuando después de todo lo
que me paso yo segui viva,

me di cuenta de que era una
superviviente y no una victima.

DBS SCREENING
DBS-SCREENING.ORG
SELECCIONADO EN 2010

EL PROBLEMA

En el mundo mueren cada afio 35
millones de personas a causa de
enfermedades no contagiosas como
diabetes, cancer, enfermedades
cardiovasculares y respiratorias, etc.
Aproximadamente, el 40% de estas
muertes son prematuras y evitables.

“Una gota de sangre puede

ayudar dos vidas. Cuidate y

ayudanos a cuidar a los mas
necesitados.”

LA SOLUCION

Jordi ha desarrollado un sistema

de recogida de muestras de sangre en
papel. Su sistema es de bajo coste,
facil manejo y elimina las jeringuillas
y la cadena de frio en transporte por
lo que hace posible hacer un primer
diagndstico en paises con sistemas
sanitarios deficitarios.



MERCHE G. VILLATORO

UN MODELO DE EDUCACION EN
VALORES EN EL TIEMPO LIBRE

ESPLAI LA FLORIDA
ESPLAILAFLORIDA.ORG
SELECCIONADA EN 2010

EL PROBLEMA

En Espafia hay una cifra de abandono
escolar en torno al 30% y una tasa de
paro juvenil que supera el 50%.
Ademas, es un pais con poca
participacion juvenil en las
organizaciones ciudadanas.

LA SOLUCION

Merche estd implementando un
innovador modelo educativo basado en
la coordinacion de los distintos actores
que participan en la educacién de nifios
y jévenes: los centros educativos, las
administraciones publicas, la familia 'y
las entidades del sector ciudadano.

Se trata de ofrecer un aprendizaje de
habilidades y una formacién en valores
que complete la formacion que se recibe
en el sistema educativo formal.

“El tiempo libre es un espacio
ideal para la educacion en
valores.”

RAUL ROBERT

UN MODELO ALTERNATIVO Y ASEQUIBLE
DEACCESO A LA VIVIENDA

SOSTRE CIVIC
SOSTRECIVIC.ORG
SELECCIONADO EN 2009

EL PROBLEMA

En Espafia existen pocos modelos

de acceso a la vivienda, siendo el
prioritario la propiedad (85%) seguido
por el alquiler (15%), muy lejos de la
media europea, en la que el 40% de la
vivienda es alquilada. El régimen fiscal
favorece la compra, mientras que las
politicas de proteccién del inquilino
desincentivan a los propietarios a
alquilar sus viviendas. En consecuencia,
en Espafia la vivienda es percibida como
un bien especulativo mas que como un
bien de uso.

“El acceso a la vivienda debe
ser un derecho de todos y no un
privilegio de unos pocos.”

LA SOLUCION

Raul ha creado una alternativa a los
modelos actuales de acceso a la
vivienda en Espafia, que flexibiliza el
mercado y frena la especulacién. Se
trata de un modelo basado en la figura
de ‘cesiéon de uso’ de las viviendas,
que combina caracteristicas de los
regimenes de propiedad y alquiler.

ANDRES MARTINEZ

LOGRANDO QUE EL ACCESO A UNA
ATENCION SANITARIA SEA POSIBLE
PARATODOS

EHAS
EHAS.ORG
SELECCIONADO EN 2009

EL PROBLEMA

En muchos paises en vias de desarrollo
los sistemas de salud publica no llegan,
o lo hacen de manera muy deficiente, a
la mayor parte de la poblacién en zonas
rurales. Esto se debe, entre otras cosas,
a las largas distancias y las dificultades
de comunicacién.

LA SOLUCION

Andrés esta llevando la asistencia
sanitaria de calidad a los lugares mas
remotos de América Latina al desarrollar
soluciones de telemedicina asequibles
que permiten la comunicacion entre los
los puestos de salud de referencia. Esto
hace que mejoren drasticamente la
eficiencia y eficacia de los sistemas de
salud publicos en zonas rurales remotas.

“En la selva peruana me di
cuenta de que un ingeniero
también puede salvar vidas.”

PAU LLOP

UNA NUEVA FORMA DE CONCEBIR
EL PERIODISMO

BOTTUP
SELECCIONADO EN 2009

EL PROBLEMA

Los medios de comunicacién estan
atravesando una fuerte crisis de
credibilidad y relevancia. La ciudadania
percibe que los medios responden a
determinados intereses politicos y
econdémicos que marcan la agenda
informativa: lo que se trata y como se
trata.

LA SOLUCION

Pau esta creando un nuevo modelo
periodistico basado en la participacion
de la ciudadania para recuperar la
relevancia social de las noticias de
actualidad sin renunciar al rigor y a la
calidad de la informacioén.

“El potencial de internet es
inimaginable, lo que extraigamos
depende de la capacidad
humana de innovar e inventar.”

BEATRIZ FADON

CREANDO UN NUEVO MODELO DE
AGRICULTURA ECOLOGICA

RED CALEA
REDCALEA.ORG
SELECCIONADA EN 2008

EL PROBLEMA

La produccién agroecolégica es
percibida con reticencia por los
agricultores porque la asocian a una
baja rentabilidad econémica. Por otro
lado, la demanda estd descompensada
y desconectada. Hay muchos grupos de
consumo dispersos incrementando los
costes y, en consecuencia, los precios.

“Los agricultores recuperan el
orgullo de serlo al percibir la
utilidad de su actividad.”

LA SOLUCION

Beatriz esta contribuyendo a crear un
sector agroecolégico sélido y estable

en Espafia. Conecta a todos los actores
involucrados (agricultores, productores,
distribuidores, comercializadores) y
moviliza una masa critica para tener voz
en los &mbitos de toma de decisiones.

ROSER BATLLE

TRANSFORMANDO EL APRENDIZAJE
DE LOS JOVENES A TRAVES DEL
COMPROMISO SOCIAL

APRENDIZAJE Y SERVICIO
ROSERBATTLE.NET
SELECCIONADA EN 2008

EL PROBLEMA

En las Gltimas décadas, Espafia ha
experimentado una crisis en la educacién
en valores y el fomento de la ciudadania
activa como consecuencia de una suma
de factores, como por ejemplo la falta
de nuevas metodologias o la falta de
coordinacién con la comunidad y otros
actores. Estos problemas son agudizados
por la desvinculacion entre el éxito
educativo y el compromiso social, o

la desconexion entre la escuela y las
entidades sociales que podrian colaborar
con ella.

LA SOLUCION

Charo impulsa la metodologia del
aprendizaje-servicio, a través de la cual
nifos y jovenes mejoran su aprendizaje
en conocimientos, competencias,
actitudes y valores al implicarse
activamente en un servicio util a la
comunidad. De esta manera, escuelas

y entidades sociales colaboran para
mejorar la educacioén de nifios y jévenes.

“Los nifios y jovenes son
ciudadanos capaces de provocar
cambios positivos en el
entorno.”



JOSE MARIA PEREZ
“PERIDIS”

INTEGRACION SOCI0-LABORAL

FUNDACIGN SANTA MARIA LA REAL
LANZADERASDEEMPLEO.ES
SELECCIONADO EN 2008

EL PROBLEMA

Las crisis econémicas en nuestro pais
siempre han ido ligadas a una gran
destruccién de empleo. A su vez,

las politicas de insercién laboral no
cumplen su objetivo: la generacién de
puestos de trabajo. En la década de los
80, la crisis elevé la tasa de paro juvenil
a casi un 50%. A dia de hoy, y debido a
otra crisis global, en Espafia el paro es
uno de los mayores problemas sociales,
con una tasa que supera el 25% de la
poblacion activa.

“Un modelo asistencial nunca va
aresolver un problema colectivo
de grandes dimensiones.”

LA SOLUCION

Peridis lleva toda una vida
proponiendo soluciones innovadoras
de generacién de empleo. Ya en los
80 crea las Escuelas Taller para

dar una oportunidad a jévenes en
riesgo de exclusién en el sector de la
conservacién del patrimonio. Ahora ha
puesto en marcha “Las Lanzaderas de
Empleo” que se basan en el trabajo
en equipo comprometido y proactivo
de las personas desempleadas para
que descubran las competencias y
habilidades de las que disponen para
encontrar trabajo o desarrollar su
proyecto empresarial.

NARCIS VIVES

IDENTIFICANDO METODOLOGIAS
Y TECNOLOGIAS PARA EL CAMBIO
EDUCATIVO Y SOCIAL

FUNDACION INTINERANIUM
FUNDACIONITINERANIUM.ORG
SELECCIONADO EN 2008

EL PROBLEMA

Hoy en dia el modelo imperante en la
educacién se basa en una transferencia
de informacién desde el profesor activo
al alumno pasivo. Las altas tasas

de abandono escolar demuestran,

entre otras muchas causas, la falta

de relevancia para los alumnos de

los contenidos educativos y de las
habilidades que desarrollan en clase.

“En equipo, sumando
capacidades, juntando talento;
y con el apoyo de las nuevas
tecnologias, se llega a masy
mas lejos.”

LA SOLUCION

Narcis aplica las nuevas tecnologias
en las aulas como una herramienta

y una oportunidad para implementar
metodologias participativas de
ensefianza. Asi logra que el alumno se
sienta mas involucrado con el desarrollo
de sus propios contenidos de estudio,
aumentando su interés y rendimiento
en clase a la vez que desarrollando
habilidades de participacion.

JORDI PIETX

FOMENTANDO ACUERDOS INNOVADORES
PARA LA PROTECCION Y CONSERVACION

DEL TERRITORIO

RED DE CUSTODIA DEL TERRITORIO
SELECCIONADO EN 2008

EL PROBLEMA

En Espafia, las administraciones
publicas se encargan de la proteccion
del patrimonio cultural y de la
biodiversidad. Sin embargo, la riqueza
ecoldgica estd en manos de propietarios
privados que, muchas veces, no tienen
ni la vocacioén ni los medios necesarios
para conservarla.

“A la hora de contactar con
propietarios, se les da a conocer
que sus fincas poseen una
riqueza medioambiental de la
que no eran conscientes y que
transciende el valor puramente
economico, creando nuevas
visiones.”

LA SOLUCION

A través de la denominada “custodia
del territorio”, tanto propietarios
particulares como la sociedad civil
pueden ejercer su responsabilidad a

la hora de conservar la biodiversidad
ecolégica. Para ello, Jordi desarrollé
herramientas juridicas y de
participacion, de manera que todo tipo
de instituciones pudieran unirse a una
red de colaboracién por la conservacion
del terreno. Jordi fundo la Xarxa del
Custodia del Territori en el afio 2003 y
fue su director hasta 2014. Ahora esta
creando proyectos de emprendimiento

rural y de conservacién de la naturaleza.

ANTONIO G.DOMINGUEZ

MOVILIZANDO A LOS HOMBRES POR LA
IGUALDAD DE GENERO

AHIGE
AHIGE.ORG
SELECCIONADO EN 2007

EL PROBLEMA

A pesar de la igualdad legal entre
hombres y mujeres, la sociedad de facto
no es igualitaria. La desigualdad entre
hombres y mujeres en las sociedades
actuales tiene su origen en los procesos
de socializacion sexista establecidos en
todos los paises y culturas del mundo
que determinan gran parte de las
posiciones, actitudes y conductas que
desarrollamos como individuos en la
sociedad.

“Los hombres durante toda
nuestra vida huimos del mundo
emocional y acabamos siendo
unos grandes desconocidos

de nosotros mismos. Somos
capaces de dirigir paises y

no somos capaces de dirigir
nuestra propia crisis.”

LA SOLUCION

Convencido de que en la construccion
de una sociedad igualitaria no se
puede dejar fuera a la mitad masculina
de la poblacién, Antonio trabaja

para modificar el modelo masculino
imperante y estd promoviendo un
movimiento de hombres por la igualdad
de género. Este movimiento pretende
que los hombres se replanteen sus
modelos de referencia y asuman su
responsabilidad en la construccién de
una sociedad en igualdad.

FAUSTINO G. ZAPICO

OTRA CARCEL ES POSIBLE

UTE VILLABONA
UTEVILLABONA.ORG
SELECCIONADO EN 2007

EL PROBLEMA

En el actual modelo de prisiones se
crea una cultura subcarcelaria que
convierte a la carcel en una escuela
de delincuencia. Esto genera un alto
nivel de reincidencia que en Espafia
se sitla en un 55-60% y en mas de
un 70% si nos referimos a reclusos
drogodependientes.

LA SOLUCION

Faustino crea un modelo alternativo
que convierte la prisién en un espacio
educativo. En él cambia radicalmente
la relacién tradicional “guarda-preso”
y la basa en el encuentro, confianza y
compromiso a través de una dinamica
de cogestion o corresponsabilidad de
Internos y Profesionales, demostrando
que otra cércel es posible. Asi ha
conseguido disminuir la tasa de
reincidencia en un 10-16%.

“Hicimos posible esta nueva
realidad al ganar la confianza
y credibilidad de las personas
internas, logro en el que ha
sido determinante el elemento
afectivo.”

JOSE MANUEL PEREZ
DIAZ “PERICLES”

CREANDO LA CANTERA DE
EMPRENDEDORES DEL FUTURO

CADENA DE FORMACION DE
EMPRENDEDORES
EDUCAPARAEMPRENDER.ES
SELECCIONADO EN 2007

EL PROBLEMA

El crecimiento econémico de una

region no depende exclusivamente de

la creacién de espacios industriales,
dotacioén de infraestructuras o siquiera
de la existencia de inversién; la falta de
espiritu emprendedor en la sociedad
puede ser una barrera igual de
importante para el desarrollo econémico
y social.

“El Emprendedor Social es el
que no encuentra en el BOE la
solucion a sus problemas.”

LA SOLUCION

Pericles impulsé la integracion

de la “Cadena de Formacion de
Emprendedores” en el curriculo
Educativo desde Valnalén, entidad que
dirigi6 desde su origen en 1987

hasta 2010, fecha de su jubilacién.

Su sistema de formacién comienza

en alumnos de preescolar y sigue

hasta su entrada en el mercado
laboral/social con un método que

se construye aprovechando los
conocimientos adquiridos cada afio y
que avanza hacia conceptos cada vez
mas complicados y elaborados.Hace
especial énfasis en formar personas
emprendedoras que puedan llegar a ser:
Empresarios, Emprendedores Sociales o
Intraemprendedores.



ANTONIO GARCIA ALLUT

EL PESCADOR, GESTOR DEL MEDIO
MARINO

LONXANET
FUNDACIONLONXANET.ORG
SELECCIONADO EN 2006

EL PROBLEMA

La pesca artesanal que se lleva

a cabo hoy en dia no es viable

en términos econémicos. El sector

se ve acosado por unos ingresos

muy inseguros e inestables. Esto es
principalmente debido a que los precios
de los productos de la pesca dependen
de una comercializacion ineficaz sobre
las que los pescadores no tienen ninglin
control.

LA SOLUCION

Antonio esté logrando transformar el
papel y la actitud del pescador
tradicional, que ha pasado de ser un
mero “recolector de pescado” a ser un
“gestor del medio ambiente marino”
que busca una mayor eficiencia de los
recursos marinos, garantizando a la vez
su sostenibilidad ambiental.

“Mi reto es tener la capacidad
de comunicar a los pescadores
que son actores sociales claves
en la conservacion de los
recursos.”

VICKI BERNADET

ROMPIENDO EL CiRCULO DE SILENCIO
EN TORNO A LOS ABUSOS DE MENORES

FUNDACION VICKI BERNADET
FBERNADET.ORG
SELECCIONADA EN 2006

EL PROBLEMA

El abuso sexual a menores es una
realidad que arroja cifras alarmantes,
pero que queda oculta bajo un manto de
secretismo social dificil de levantar. Aln
asi, estudios oficiales estiman que un
23-25% de las nifias y un 10-15% de los
nifios sufren abusos sexuales antes de
los 17 afos, y que seis de cada diez no
lo denuncian.

“Se ignora que el abuso sexual
infantil intrafamiliar supone el
89% de los casos.”

LA SOLUCION

Con esta linea de accion Vicki persigue
un doble objetivo: que la sociedad
reconozca su existencia y emplee los
medios necesarios para prevenirlo,
identificarlo a tiempo y tratarlo
adecuadamente, y que se rompa el
“circulo de silencio”. Para dar respuesta
a la demanda de asistencia y servicios
que cred la Fundacion Vicki Bernadet,
que sirve de plataforma para difundir su
trabajo y poder apoyar a las victimas en
otras regiones.

ISABEL GUIRAO

POR EL OCIO INCLUSIVO DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
INTELECTUAL

' e/

ATODA VELA
ATODAVELA.ORG
SELECCIONADA EN 2006

EL PROBLEMA

Las personas con discapacidad
intelectual viven aisladas de la
sociedad. Un muestreo realizado por la
organizacion de Isabel mostraba que
el 92% de los jévenes decia no tener
amigos con los que compartir el tiempo
libre y el 98 % no poseia autonomia
para desplazarse por espacios que no
fueran su propio hogar o su centro
asistencial. La sociedad a su vez no
esta acostumbrada a su presencia ni

a su participacion, por lo que cuesta
incluirlos en las rutinas y procesos
ciudadanos.

LA SOLUCION

Isabel esta mejorando sustancialmente
la calidad de vida de las personas

con discapacidad intelectual y de

sus familias a través de una iniciativa
que les ofrece un ocio digno, junto

a otros ciudadanos y en las mismas
instalaciones de sus barrios, creando
una red natural de apoyo que favorece
la inclusion.

“Sin amigos nadie elegiria
la vida.”

RAUL CONTRERAS

CONSTRUYENDO UN SISTEMA
ECONOMICO INCLUSIVO, JUSTO Y
SOLIDARIO

——
I ——

NITTUA
NITTUA.EU
SELECCIONADO EN 2006

EL PROBLEMA

El sistema econémico actual es
excluyente, ya que su orientacion,
Unicamente centrada en el beneficio
econdémico, tiende a excluir a los
miembros de los colectivos méas
vulnerables de la sociedad como
por ejemplo las madres solteras, los
ex presidiarios, o las personas con
discapacidad, entre otros.

“Soberania Economica. La
economia de todos para todos.”

LA SOLUCION

Raul esta trabajando con las empresas
para que se conviertan en actores de
inclusién y no generadores de exclusion,
desde la innovacion social y econémica.
Esto lo hace utilizando metodologias,
herramientas y procesos diferentes que
den una respuesta a las necesidades de
tantas personas y de su entorno.

JEAN CLAUDE
RODRIGUEZ-FERRERA

CREANDO NUEVOS INSTRUMENTOS DE
AHORRO E INVERSION COMUNITARIA

ASOCIACION DE COMUNIDADES
AUTOFINANCIADAS
WINKOMUN.ORG
SELECCIONADO EN 2006

EL PROBLEMA

Existe un elevado porcentaje de
poblacién, tanto en paises desarrollados
como en vias de desarrollo, que no
tiene acceso a crédito a través de los
formatos o instituciones tradicionales.
Las necesidades de financiacion son
ademas, en la mayoria de ocasiones,
pequefias y puntuales.

LA SOLUCION

Jean Claude fomenta la creacion de
grupos de ahorro que proporcionan
pequefios créditos de bajo interés para
resolver imprevistos o dificultades
econémicas de sus integrantes. Este
sistema potencia la unién comunitaria
creando redes de apoyo, genera
beneficios que se reparten entre los
propios miembros y son a su vez

un excelente sistema de educacion
financiera. La generaciéon de masa
critica facilita también el acceso de
estas comunidades a servicios como
como seguros y vivienda, entre otros.

“Podemos mejorar nuestras
vidas si desarrollamos nuestra
confianza en los demas.”

EMPRENDEDORES
SOCIALES
INTERNACIONALES

En el marco del programa

This Works, también estamos
trabajando de cerca con
Emprendedores Sociales de
otras partes del mundo, con el
objetivo de impulsar la réplica de
sus proyectos en Espafia. Estos
son algunos de ellos:

Guillaume Bapst
Epiceries Solidaires

Rodrigo Brito
Alianga Empreendedora

Guilhem Cheron
La Ruche Qui Dit Oui!

Jerome Deconinck
Terre de Liens

Danielle Desguées
Boutiques de Gestion

Said Hammouche
Mozaik RH

Christian Hiss
Regionalwert AG

Frank Hoffmann
Discovering Hands

Martin Hollinetz
Otelo

Charlie Murphy
Power of Hope

Sandra Schiirmann
JobAct

Thorkil Sonne
Specialisterne
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